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Dva projekta Agencije za razvoj Splitsko-dalmatinske Zupanije: izrada

zupanijske razvojne strategije i projekt njezina brendiranja

Zupanija ima potencijal
biti vodec¢a regija ne

samo u Hrvatskoj nego
1 u Europi

pite MARTJA CEKADA

a Gospodarskom forumu
Splitsko-dalmatinske Zu-

panije predstavljena su
dva aktualna projekta Agencije za
razvoj Splitsko-dalmatinske Zupa-
nije koja bi trebala potaknuti gospo-
darski i marketinski potencijal tog
podrudja U pripremngj je fazi izrada
zupanijske razvojne strategije, a ak-
tualni je projekt brendiranje Splitsko-
dalmatinske Zupanije. Da bi se sto
balje izradila Zupanijska gospo-
darska strategija, stanje gospodar-
stva analizirala je hrvatska konzul-
tantska tvrtka ICT/TMC Group &iji
je direktor Damir Novoiny u Split
iznio preporuke o tome to bi trebao
dontjeti toliko potreban gospodarski
razvo] i rast fupanije. O smjernicama
strategije brendiranja Zupanije koja
bi tako trebala postati prepoznatljiva
i potencijalnim ulagadima i posjeti-
teljima govorio je Edvin Jurin, iz-
vrini direktor za specijalne projekte
McCann Ericksona,
Splitsko-dalmatinska Zupanija ne
smije postati Zupanija konobara i ku-
hara. Ne smije biti fokusirana samo
na ‘obifan’ turizam nego na onaj 5
dodanom vrijednoféu. Mora zadr-
zati industrijsko obiljezje, ali ne tra-
dicionalno, nego suvremens. Indu-
strije kioje bi trebale donijeti novo za-
posljavanje i gospodarski razvoj ne
podrazumijevaju samo ICT sektor i
informatiku nego agroturizam i me-
dincinski turizam te suvremenu bro-
dogradnju - neke su preporuke koje

bi trebalo ukljuditi u 2upanijshu stra-
tegiju razvoja, a koje je na skupu u
Splitu iznio priznati ekonomski ana-
litidar Damir Novotny. Naime, na ini-
cijativu agencije Rere njegova kon-
zultantska kuca provela je struénu
analizu i sastavila preporuke za
izradu razvojne strategije dabi se lo-
kalnoj vlasti | poduzetnicima poka-
zala u kojem bi se smjeru gospodar-
stvo te Zupanije trebalo razvijati.

Prevelik udio trgovine

Prema rezultatima analize jedna je
od najvedih zapreka za gospodarski
rast Zupanije struktura gospodar-
stva u kojoj prema prihodima i
broju zaposlenih dominiraju rertke
iz gradevinskog i preradivackog
sektora koje ne mogu proizvesti
stope s visom dodanom vrijed-
noséu. Jedna od potencijalih za-
preka za daljnji gospodarski rast
jest i velidina sektora trgovine koji
ima predimenzioniranu ulogu i fini
40) posto u ukupnoj strukturi, $to je
triput vise od usporedivog udjela
sektora trgovine u domadem gos-
podarstvu, Dohodak od restorana i

OFIL

hotela (ruristicke usluge) jest 3,3
posto bruto proizvoda gospodar-
stva Splitsko-dalmatinske #upanije
1 ni je od usporedivog udjela u hr-
vatskom BDP-u.

- U gospodarskom smishs Zupanija
zaostaje za driamnim prosjekom, no
prema potencijalima koje imate tre-
bali biste biti vodeca regija ne samo
u Hrvatskoj nego i u Europi. Vise
stope ekonomskog rasta ne mogu se
temeljiti samo na turistickoj po-
trodnji i trgovini nego i na novim kva-
litetnim industrijama koje e otva-
rati nova radna mjesta. Bez novog ci-
klusa investicija utemeljenih na
novim rehnologijama neée bitl ra-
zvoja - porudio je Novotny.

Koliko je to vaino, govori 1 podatak
da je nezaposlenost u Splitsko-dal-
matinskoj #ipaniji znatno vida v od-
nosu na hrvatski prosjek. Potpuno
nov, moderan koncept industrijskog
razvoja nego trebalo bi donijeti novo
zapodljavanje. Obuhvadao bi suvre-
mene industrije koje ¢ce omoguciti
da se u Zupaniji zadrZe narastaji koji
tek dolaze i izbjegne njthovo iselja-
vanje.

SPLITSKRD-UALMA

Osobni podaci

Povrdina (u km): 4.534 (14,045
ukljudujuéi marsku povrsinu)

Broj stanovnika (2001.): 463.676
Sjediste Zupanije: Split

Broj zaposlenih (2008.): 155.277
Broj nezaposlenih (2008.): 34.944
Stopa nezaposlenosti (2008.):
16,7 posto

Bruto domadi proizved (2008.):
5.550 eura po stanovniku

Broj gospodarskih subjekata
{2008): 24.244

Prosjecan broj zaposlenih u
sektoru poduzeca (2008):

10,7
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DAMIR NOVOTHNY,
KOMZULTANT:

- Za pokretanje gospodarskog rasta
i razvoja u vasoj bi fupaniji bila
dovoljna tri ili &etir ozbiljna ulagada
koja bi otvorila tri ili Cetin tiswle
radnih mjesta

- Move industrije ne podrazumije-
vaju samo ushuine djelatnosti ili ICT
sektor. Rijeé je o kreativnom i ino-
vativiiom pristupu tradicionalnim
Endustt‘ijzlma_ o je i tiFZmu agro-
turizam ili medicinski turizam. U
brodogradnji to bi znaéilo razvoj su-
vremenih brodova u brodogradili-
stima u Trogiru i Spline. Govorimo
o potpuno novom, modernijem kon-
ceptu industrijskog razvoja nego Sto
ga je ova zupanija dosad imala - ista-
knuo je Novomy.

Da bi se to postiglo, smatra da poli-
ticka elita ne bi smjela kalkuliras d-
jekom svog mandata i da mora raz-
misljati na dugi rok ito e se doga-
dati sa Zupanijom kad nje ne bude
bilo. Pritom treba voditi raduna da
se pozitivni gospodarski rezultati po-
stizu u roku od nekoliko godina,

- Driava, Zupanija ili grad ne mogu

PREDNOSTI
- gepgrafski polokaj

i Srednjom te Istoénom Europom

{Dalmacija)
* razvijen visokoskalski sustay

SLABOSTI

obrtnici

* welika nezaposlenost

+ dobra prometna povezanost s unutragnjoscy Hrvatshke

- globalna poznatost - svjetski poznat regionalni brend

+ previadavap mala poduzeda te slobodne profesije i

* nepovoljna sektorska struktura gospodarstva:
brodagradnja, trooving, radnointenzivne djelatnosti

SWOT ANALIZA SPLITSKD-DALMATINSKE ZUPANIJE

PRILIKE

+ ubrzan razvoj suvremmene industrije ubermeljone na
znanju i raspolovim kadrovima
* povoljan poloZaj za priviatenje direktniih stranih

ulagada

+ prilika za otvaranje ciklusa ubrzanoga gospodarskog
rasta u kontekstu regionalne politike EU |

* heterogena i usitnjena gospodarska struktura

kao zapreka za bri ekonormsk rast

* niska razing produktnmosti kapitala i rada |
- nedovaljna ponuda kvalificirane | tehnolohs
osposobljene radne snage

biti poduzetnici, ali mogu i moraju
napraviti bas sve da potaknu domade
| inpezemine ulagade da otvaraju ovdje
svoje pogone koji ée na kraju otvo-
riti mova radna mjesta. U jufnoj Ita-
liji, Spanjolskoj i Grékoj vidimo lose
pril'l1fl:.'J'E' u I-ZG_'iil'!‘l:'l su nova radna
mjesta otvorensa iskljudive u turizmu
i u usluZnim djelatnostima, $to nije
odriive na dugi rok. Politiéka elita
mora s¢ okrenuti aktvnijoj ulozi -
naglasio je Novotny,

Uzor - Austrija
Smatra da se Splitsko-dalmatinska
Zupanija mode transformirati po
uzomu na tradicionalnu austrijsku re-
giju Korusku koja joj je slicna po
broju stanovnika i koja je uspjela u
deset godina pretvoriti se iz domi-
nantno turisticke regiju u domi-
mantno industrijsku, Danas u Ko-

ruskoj previadavaju strani ulagadi o
solarmu, bio- i nanotehnologiju i me-
dicinski rurizam,

- Zastou Splitsko-dalmatinskaj Zu-
paniji umjesto hotela koji rade dva
mijeseca u godini ne biste imali kli-
nike koje bi nudile zdravstvene i tu-
risticke usluge, od klinika za estetske
zahwvate do ozbiljnih kardioklinika
poput onih koje posluju v Korugko?
1li za8to ne biste postali jedan od naj-
jacih sveuéilignih centara u Hrvat-
shoji ili Europi¥ Za pokretanje gos-
podarskog rasta i razvoja u vasoj bi
#upaniji bila bi dovoljna i ili éetir
ozbiljna ulagaca koja bi otvorila tri
ili cetiri tisuce radnih mjesta - rekao
J& Novotmy.

Bududi da za donofenie odluke o
osnuthu poduzeda i ulgganja u nove
tvornice sve vazniju ulogu imaju kva-
liteta Zivota, priroda i okolis, zdrave

okruzenje, moguénosti za odmor, ali
i otvoreno okruzenje koje prihvada
strance te prijateljska i ljubazna ad-
ministracija, Novotny smatra da je
na lokalnoj samoupravi da potice
takve inicijative. Jedan je od instru-
menata kojima bi se omogudio gos-
podarski stratedko planiranje regio-
nalne politike. Jednako take trebalo
bi, smatra Novotny, iskoristiti mo-
guénosti koje pruzaju regionalni ra-
zvojni fondovi na razini drzave, ali
i fondovi EU, suradivati s razvojnim
bankama, iskoristiti investicijske fon-
dowve te poticati industrijske klastere,
industrijske i tehnoloske parkove,
Jedna od mjera poticanja gospodar-
skog rasta fupanije jest prijedlog
osmutka fonda za gospodarski ra-
zvitak Fupanije vrijednog stotinu mi-
lijuna kuna koji bi pomagao tvrt-
karma.
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