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savjetovanje za razvoj

Ilvana Novoselec

Predstavljanje natjecaja “ Podrska jacanju konkurentnosti
hrvatskih malih i srednjih poduzetnika”, IPA lll c
Split, 12. sije€nja 2012.



Svrha seminara

 Upoznati sudionike s uvjetima natjeCaja i potrebnom
dokumentacijom

« Dati sudionicima osnovne smjernice za
popunjavanja projektnog prijedloga
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Program seminara

09.00 — 09.30
09.30 — 09.45

09.45 - 10.00

10.00 - 10.45
10.45 -11.00
11.00 — 11.45
11.45-12.00
12.00 - 12.45
12.45 - 13.30
13.30 - 14.15
14.15 - 14.30
14.30 — 15.00
15.00 - 15.30
15.30 - 16.00

Registracija
Uvod, ciljevi seminara

Kontekst natjeCaja: Program IPA lll C «Regionalna
konkurentnost» - ciljevi, prioriteti, mjere
Uvjeti natjeCaja (predstavljanje «Uputa aplikantima») — I. Dio

Pauza

Uvjeti natjeCaja (predstavljanje «Uputa aplikantimay) — II. dio
Objava natjeCaja i dokumentacija

Pauza

LogiCka matrica

Sazetak projekta («Concept note»)

Pauza

Puna prijava («Full Application Form») i poslovni plan
Proracun projekta

Pitanja, zakljucci

-~ — — " /
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Kontekst natjecaja: OP Regionalna konkurentnost, IPA

llic

 Opci cilj programa: jacanjem konkurentnosti
gospodarstva poticati gospodarsku i drustvenu
ujednacenost (koheziju) Republike Hrvatske

Ukupno za IPA llic:
75,24 M €

(96.82 M €)

/N

Sredstva EU (85%) Nacionalni doprinos (15%)
63,95 M € 11,29 M €
82.30 M (14,52 M €)

1/16/2012 Predstavljanje natjecaja za MSP, IPAlll c




PRIORITETI | MJERE

OPERATIVNI
P, no ™ ) )\ v
ZATREGIONALENUY

KONKURENTNOST

ek
potencijalasiabije
razvijenih podrucja

Poslovna
infratsruktura

.

' Prioritet Il '

Konkurentnosti
hrvatskog gospodarstva

Transfer tehnologije

I podrSka na znanju
utemeljenim

novoosnovanim

/ k poduzec¢ima

PoboljSanje
poslovne klime

' Prioritet 1| '

I ENNICKaPomoc

Upravljanje OP-om i
izgradnja kapaciteta

/
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OPERATIVNA STRUKTURA RCOP-a

Tijelo
odgovorno za

poduzetniStva

Tijelo odgovorno
. za Prioritet/Mjeru .

znanosti,
obrazovanja i Sporta

Tijelo odgovorno
. za Prioritet/Mjeru .
Sumarstva i vodnog
gospodarstva

Tijelo odgovorno
. za Prioritet/Mjeru I
rada i
poduzetniStva

Provedbeno tijelo

R RAZBOR



Regionalna konkurentnost- vrste projekata

* Projekti kojima tijela drzavne uprave i regionalne uprave
direktno dobivaju sredstva i, preko SAFU, sklapaju
ugovore s konzultantskim tvrtkama | drugim pruzateljima
usluga, s dobavljacima roba ili izvodacCima radova

* Pozivi koji pripremaju tijela drzavne uprave, a objavljuje
SAFU, za podnosenje projektnih prijedloga kako bi se
najboljim projektima dodijelila bespovratna sredstva
(grantovi)

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR



Regionalna konkurentnost —

prioriteti | mjere

1. Unaprjedenje | 1.1. Poslovna Samo zupanije Grant

razvojnog infrastruktura koje imaju preko | sheme

potencijala slabije | (MRRSVG i SAFU) |°0% PPDS-a;za |,

razvijenih LS ietod

= ustanove | SanetO a

podrucja poduzeéauvl. | VNe
samouprave, usluge za
turisticke korisnike
zajednice

2. Jacanje 2.1. Poboljsanje MINGORP; Projekti

konkurentnosti poslovne klime poduzetniCke tehnicke

hrvatskog potporne pomodi i

1/16/2012
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Presenter
Presentation Notes
Krajnji korisnici pojedinih grantova su sljedeći:
• Jedinice područne (regionalne) i lokalne samouprave
• Regionalne/lokalne javne ustanove ili udruge, javna poduzeća u vlasništvu tijela samouprave
• Regionalne/lokalne turističke zajednice
Krajnji korisnik ugovora o nabavi je MMTPR. Primatelji pomoći pod tim ugovorom su, uz službenike


Regionalna konkurentnost — 0
prioriteti | mjere

2. 2.2. Transfer tehnologije | Grant
podrska uslugama za sheme |
novonastale tvrtke usluge
utemeljene na znanju
2.2.1.Fond za ulaganje u | Visokoskolske Grant
znanost i inovativnost ustanove i javne |shemei

organizacije u usluge
istrazivaCckom
sektoru
2.2.2. Biocentar BICRO Nabava
roba
3. Tehnicka MINGORP Usluge,
POMEE o

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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Informacije o programu i natjeCajima

« www.regionalna-konkurentnost.hr - stranica koju
ureduje upravljacko tijelo — Ministarstvo
gospodarstva

o www.safu.hr - stranica Sredisnje agencije za
financiranje i ugovaranje, koja provodi natjecajne
procedure

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Phare 2006 — prethodnica sadasnjeg natjecaja

* NatjecCaj: 19. veljace 2008.godine -28. travnja 2008.
godine, namijenjen izvozno orijentiranim tvrtkama

e Od 75 prijavljenih projektnih prijedloga odobreno je 24 u
ukupnom iznosu cca 2.1 M € (pojedini projekt 60.000 —
100.000 )

» savjetodavne usluge za unapredenje konkurentnosti i

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR


Presenter
Presentation Notes
Tvrtke kojima su odobrena bespovratna sredstva su izvoznici s više od 10 zaposlenih, koje karakteriziraju razvojni projekti te proizvodi i usluge s višom dodanom vrijednošću. Uglavnom su iz sektora metalne industrije, zatim proizvodnje plastičnih proizvoda, drvno-prerađivačke industrije, prehrambene industrije, te informatičke tehnologije.  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Uvjeti natjecaja

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR



Objava natjecaja -

* Uvjete natjeCaja priprema resorno ministarstvo
(Ministarstvo gospodarstva), a natjeCaj objavljuje
SAFU na svojim stranicama (www.safu.hr)

[ - | - ] 1 +Jﬁ'h!tp | fwonnw. safu hr.f & l (0.,' Google Qi)
m mm@ Gmail  NowiListh ica Zaba Danashr Guardi k The New Yor..Multimedia Croatian - E..line rjeénik tportalhr The New York Times Zagrebacka banka Novilist 3>

EEWI- O nama O programima pomo€i Twinning Edukacija Press Kontakt
o O EU pretpristupnim  §§) Za korisnike 'IP Natjeéaji L. Edukativne aktivnosti
fondovima bespovratnih sredstva Prijavite se kao ponuditelj na Programi izobrazbe. Kome je
Sve 5to trebate znati o EU O aktualnim moguénosti i naginu |edan od nasih otvorenih namijenjena izobrazba? Kako se
pretpristupnim fondovima. financiranja projekata. natjetajal prijaviti? 3

Unesite pojam:

Kalendar dogadaja

Sijetanj 2012. M

1

2 3 B 5 6 7 8

g (10| 2 | 42 | 13 13 | 15

16 1 18 19 20 21 22
e e M e o o e Bt T el Wi i LR o,


http://www.safu.hr�

K S Window  Help O NEEGE 2O : T4 T EE Tue22:58 Q
eno SAFU 1
[ - | r~ ] [+ |ﬁ'http:,’;www.safu,hr||' C] (Q' Google G})
[1] Ef WClass Gmail Movilisthr - Naslovnica Zaba Danas.hr Guardianco.uk The Mew Yor. Multimedia Croatian - E...line rje€nik  tportalhr  The Mew York Times Zagrebacka banka Movilist »

ESI "W O nama O programima pomoéi Bespovratna sredstva Twinning Edukacija P

Za korisnike

o O EU pretpristupnim
bespovratnih sredstva

'i= Natje&aji
fondovima

Prijavite se kao ponuditel] na

Naslovnica Onama O programima pomofi Bespovratna sredstva Twinning Edukacija

Popis natjecaja
OBAVIJEST

Obavjestavamo Vas da je adresa na koju se postavljaju pitanja vezana uz natjetajnu dokumentaciju

promijenjena iz efcu@mfin.hr u procurement@safu.hr

Kategorije odabira:

L’ Edukativne aktivnosti

Programi izobrazbe. Kome je

Press Kontakt

Matjecaji

Natjeiaji

Unesite pojam:

Kalendar dogadaja

‘e . ] N
| ZELIM PRUZITIUSLUGU ‘ ‘ ZELIM ISPORUCITI ROBU | Sl] eﬁan] 2012.
| ZELIM IZVODITI RADOVE ‘ ‘ ZELIM BITI KORISNIK BESPOVRATNIH | L
SREDSTAVA 2 3 4 5 6 7 B

Aktivni natjeéaji:

9 (10 11 12 13 14 15

Najava Zatvoreno Otvoreno

16 1 18 1 20 21 23
. ISPA Ml
« IPA komponenta | 23 =24 =25 =26 =27 =28 =29
« |IPA komponenta lll a

30 31
- |IPA kemponenta lll b
= |IPA koemponenta lll ¢ ONLINE PRIJAVA

1/16/2012
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800 IPA komponenta lll ¢ - Natjeéaji — SAFU
4 [ >

T

+ |I&" hitp:/ /www.safu.hr/hr/natjecaji?category=2 1&type=&status=&pg=1

¢ | [Qr Google [+

B English

NJE I L

Naslovnica Onama O programima pomoéi Bespovratna sredstva Twinning Edukacija Press Kontakt

Unesite pojam:

IPA komponenta III ¢ (1PA komponent [3)

Sortiraj po: » Majnoviji | Majstariji | Tip: [ -- SVE -- [+ | Status: [ == SVE -~ ]

Potpora jaganje konkurentnosti hrvatskog maleg i srednjeg poduzetnistva

Kalendar dogadaja

Status: OTVOREN Sl]eﬁan] 2012, «
Referenca: EuropeAid/132357T/M/ACT/HR 1
2 3 4 5 6 7 8
Tip natjefaja: Bespovratna sredstva
9 10 | 11 12 13 14 15
ViSe informacija: =~ Kako bi se osiguralo da je njezina poduzeéa ostanu konkurentna na 16 17 18 190 20 21 22

Europskom i globalnom trZidtu, hrvatske tvrtke moraju ulagati u nove procese 23 |24 | a5 | 26 | a7 | 28 | 29
i tehnologije, ukljuéujuci zelene i energetski uéinkovite tehnologije, u ICT
razvoj i postavljanje te u razvoju novih proizvoda, ukljuéujudi testiranje i E il

certificiranja kako bi se osigurala njihova uskladenost s medunarodnim

standardima kvalitete. Ova operacija ¢e ojagati konkurentnost hrvatskih malih ONLINE PRIJAVA

i srednjih poduzeéa uvodenjem medunarednih eko standarda i energetski

B L T T e T L T B L T

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPAIIl ¢ R RA/BOR



800 IPA komponenta Il ¢ - Natjecaji — SAFU
4
|« [ > || + [& heep:y pwww.safu.heshey natjecajircategory=21&type=_&status=&pg=1 ¢ | [Qr Google [+)

Potpora jacanje konkurentnosti hrvatskog malog i srednj uzetnistva

Kalendar dogadaja
Status: OTVOREN Sije¢anj 2012. «
Referenca: EuropeAid/132357/M/ACT/HR 1

2 3 4 5 6 7 B
Tip natjecaja: Bespovratna sredstva

9 |10 | 11 12 13 14 15
ViZe informacija: Kako bi se osiguralo da je njezina poduzeéa ostanu konkurentna na 16 17 18 19 =20 21 22

Europskom i globalnom trzi&tu, hrvatske tvrtke moraju ulagati u nove procese 23 24 25 26 27 28 29

i tehnologije, ukljuujuéi zelene i energetski uginkovite tehnologije, u ICT

razvoj i postavljanje te u razvoju novih proizvoda, ukljuéujuci testiranje i 30 3t

certificiranja kako bi se osigurala njihova uskladenost s medunarodnim

standardima kvalitete. Ova operacija ¢e ocjaéati konkurentnost hrvatskih malih

i srednjih poduzecéa uvodenjem medunarodnih eko standarda i energetski

uéinkovitih tehnologija u proizvodne procese kao i primjenom najboljih praksi i © O EU fondovima

najuspjesnijih poslovnih modela u cilju lak&eg razvoja novih i konkurentnijih

proizvoda. @ Za korisnike sredstva

Dokumenti: Local publication for call for proposals 19.12.2011. = Nat]eﬁﬂ.]l
Guidelines for Applicants 19.12.2011. . . .
4* Edukativne aktivnosti

Call for Proposals 19.12.2011.

Invitation to informative Workshops ENG 21.12.2011.

Invitation to Informative Workshops HR 22.12.2011. * PI'iIIlj EI'i A
Primjeri EU projekata u [
Hrvatskoi

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Dokumenti od kojih se sastoji paket

 Local publication of the call — tekst objave natjeCaja

e Guidelines for Applicants (GfA)/Upute za prijavitelje — svi
najvazniji uvjeti natjecCaja

« Call for Proposals: upute za prijavitelje i1 svi aneksi | obrasci:
* QObrazac za prijavu (Concept note + Full Application)

* LogiCka matrica projekta

* Proracun projekta

* Poslovni plan

» Informativni aneksi (format ugovora, nacin oslobodenja od plac¢anja
poreza) | obrasci koji se popunjavaju u zadnjem koraku izbora

 Invitation for Information Workshops/Pozivi na informativne
radionice

* Nesluzbeni prijevod dokumentacije dostupan na:
www.croenergo.eu

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPAIIl ¢ R RA/BOR
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Koraci u natjecCaju
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AKTIVNOST ROK TRAJANJE
Objava natjeCaja 19.12.2011.

Rok za predaju Concept Note (CN) — 20.02.2012.

sazetka projekta

Ocjena CN i slanje poziva za dostavu 14.05.2012.*

Full Application Form (AF)

Rok za predaju Full Application form 29.06.2012.*

Ocjena projekata, zahtjev o
dostavljanju popratne dokumentacije i
slanje obavijesti o izboru

studeni 2012.*

Priprema ugovora i sklapanje ugovora

prosinac 2012.

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢

R RAZBOR
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Upute aplikantima - sadrzaj

1. Potpora povecanju konkurentnosti MPS
1.1. Osnova za dodjelu sredstava
1.2. Ciljevi i prioriteti natjeCaja
1.3. Raspodijela financijskih sredstava koja dodjeljuje ugovarateljsko
tijelo
2. Pravila natjeCaja
2.1. Kriteriji prihvatljivosti
2.2. Kako se prijaviti i popratne procedure
2.3. Ocjena i odabir prijava
2.4. PodnosSenje popratne dokumentacije za privremeno odabrane
prijave projekata
2.5. Obavijest o odluci ugovarateljskog tijela
2.6. Uvjeti koji se primjenjuju na provedbu aktivnosti

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPAIIl ¢ R RA/BOR
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1.2. Ciljevi i prioriteti natjeCaja

* Opci cilj : povecanje konkurentnosti malog i srednjeg
poduzetnistva

o Specifiéni ciljevi:
 Investicije u tehnologije i proizvodne metode i/ili

poboljSanje poslovnih sposobnosti malih | srednjih
poduzeca

* Promovirati zelenu ekonomiju, energetsku
ucinkovitost i eko standarde u proizvodnim procesima
te povecanje razvojnih potencijala za nove i
konkurentne proizvode u skladu s eko i ostalim
medunarodnim standardima

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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1.2. Ciljevi i prioriteti natjeCaja

* Prioriteti natjecCaja:

1/16/2012

Ulaganje u tehnologije i1 proizvodne metode
povezane s uvodenjem/provodenjem energetske
ucCinkovitosti | eko standarda u proizvodne procese

Uspostava | uvodenje procedura za testiranje i
certificiranje proizvoda kako bi se osigurala
uskladenost s medunarodnim standardima kvalitete
ukljuCujuci investicije u know-how, licence, uvodenje
eko etikete, priprema tehnicCkih specifikacija za eko
proizvode i slicno

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ
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1.3. Raspodjela financijskih sredstava koja dodjeljuje
ugovarateljsko tijelo

 Ukupno raspolozivo: 3.000.000 €

* Vrijednost pojedinacno dodijeljenin bespovratnih
sredstava (jednom projektu)

minimalno: 50.000 €
maksimalno: 200.000 €

o Sufinanciranje projekta osigurava podnositelj (s
partnerima)
* 15 % osigurava krajnji korisnik (najmanje) — iz vlastitin
izvora ili nekih drugih (osim proracuna EU i ERDF)

e 85 % IPA (maksimalni iznos sredstava EU u ukupnim
prihvatljivim troskovima)

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPAIIl ¢ R RA/BOR



23
1.3. Raspodjela financijskih sredstava koja dodjeljuje

ugovarateljsko tijelo

e Pravila o drzavnim potporama: izuzece “de minimis” -
POTPORA MALE VRIJEDNOSTI - (NN 45/2007): pravni
subjekt ima pravo u 3 fiskalne godine dobiti ukupno
maksimalno 200.000 € iz sredstava javnih potpora

 Godine na koje ¢e se odnositi ovo pravilo bit ¢e tekuca
fiskalna godina (tj. 2012.9) i prethodne dvije(2011. |
2010.)

e Potvrda o potpori male vrijednosti

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.1. Kriteriji prihvatljivosti

o Trivrste kriterija:
1. Predlagatelja i partnera
2. Projekta i aktivnosti
3. Troskova

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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Kriteriji prihvatljivosti — prihvatljivost

predlagatelja i partnera

e Registrirani mali ili srednji poduzetnici prema
definiciji Zakona o poticanju razvoja malog
gospodarstva i Zakon o izmjenama | dopunama
Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva

1/16/2012

Sjediste u RH

Registriran za aktivnosti predvidene predlozenim projektom
U mogucnosti prikazati dobit nakon oporezivanja u fiskalnoj
godini koja je prethodila datumu prijave

Moze prikazati solventnost kompanije

Moze prikazati da su placeni svi doprinosi i porezi

Biti direktno odgovaran za pripremu i provedbu aktivnosti
zajedno sa svojim partnerima

Mora biti u potpunom skladu s“de minimis” pravilom
Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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2.1.1. Kriteriji prihvatljivosti — prihvatljivost
predlagatelja | partnera

e Potencijalni prijaviteljl moraju potpisati deklaraciju danu
u prijavnom obrascu (Concept Note, “Declaration by the
Applicant”) kojom garantiraju da se ne nalaze u nekoj od
situacija koje bi ih onemogucile da se natjecCu ,
nabrojanom pod tockom 2.3.3 PRAG-a (u bankrotu,
neobavljenih obaveza placanja poreza i ostalih davanja |

sl.)

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.1.2. Partnerstvo I prihvatljivi partneri

Moguce uloge u projektu:
 PARTNER
« SURADNIK
« PODUGOVARATELJ
Prijavitelji mogu djelovati samostalno ili s partnerskom
organizacijom
Partner sudjeluje u projektu i financiran je iz projekta te mora

ISpunjavati iste uvjete navedene u Uputama kao prijavitel
projekta

Suradnik sudjeluje na projektu, ali se ne financira iz projekta

Suradnici ne moraju zadovoljavati kriterije prihvatljivosti iz toCke
2.1.1.

UkljuCeni su aktivno u projekt
Prinvatljivi troskovi za suradnike su dnevnice i putni troskovi

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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2.1.2. Partnerstvo | prihvatljivi partneri

 Korisnici bespovratnih sredstava imaju mogucnost
dodjele ugovora podugovarateljima

 Podugovaratelji nisu partneri ni suradnici i podlozni su
pravilima javne nabave predvidenim u Prilogu IV.
Standardnog ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.1.3. Prihvatljivost projekta

e Definicija termina: Projekt (action) je niz aktivhosti
(activities)
o GfA definira:
1. Prihvatljive vrste projekata
2. Prihvatljive aktivnosti
3. Neprihvatljive aktivnosti
« Trajanje projekta od 6 do1l8 mjeseci
« Lokacija projekta: teritorij RH
o Upute za prijavitelje (GfA) navode sektore prema

Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (NN 58/2007) |
(72/2007) koji su prihvatljivi za financiranje

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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2.1.3. Prihvatljivost projekta

* Prihvatljivi sektori:

C10 — Proizvodnja prehrambenih proizvoda

C11 - Proizvodnja pi¢a, osim 11.01- Destiliranje, proCisCavanje |
mijeSanje alkoholnih pic¢a

C13 — Proizvodnja tekstila

C14 — Proizvodnja odjece

C15 - Proizvodnja koze i srodnih proizvoda

C16- Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja;
proizvodnja proizvoda od slame i pletarskih materijala

C17- Proizvodnja papira i proizvoda od papira
C18-Tiskanje i umnozavanje snimljenih zapisa
C20-Proizvodnja kemikalija i kemijskinh proizvoda

C21- Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih
pripravaka

C22 — Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.1.3. Prihvatljivost projekta

C23-Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda

C24-Proizvodnja metala;osim 24.1 Proizvodnja sirovog zeljeza, celika i
ferolegura i 24.4 Proizvodnja plemeniti | ostalih obojenih metala

C25- Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme,
osim 25.4 Proizvodnja oruzja i streljiva

C26- Proizvodnja racunala te elektronickih i optickin proizvoda
C27- Proizvodnja elektricne opreme

C28- Proizvodnja strojeva i uredaja

C29- Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica

C30- Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava osim 30.11 Gradnja
brodova i Camaca, 30.20 Proizvodnja zeljeznickih lokomotiva i tracnicCkih
vozila, 30.30 Proizvodnja zrakoplova i svemirskih letjelica te srodnih
prijevoznih sredstva i opreme 30.40 Proizvodnja vojnih borbenih vozila
C31- Proizvodnja namjeStaja

C32- Ostala preradivacka industrija

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f’? QAZBC]IQ
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2.1. Prihvatljivost projekta

 (C33- Popravak i instaliranje strojeva | opreme
« E 37-Uklanjanje otpadnih voda

« E 38- Skupljanje otpada, djelatnosti obrade i zbrinjavanje otpada,
uporaba materijala

 E 39- Djelatnost sanacije okoliSa te ostale djelatnosti
gospodarenja otpadom

e J 62— Racunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti
povezane s njima

e M 71.2 - TehniCko ispitivanje i analiza
« $596.01 - Pranje i kemijsko CiScenje tekstila i krznenih proizvoda

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.1. Prihvatljivost projekta

 Prihvatljive vrste projekata:

1. uvodenje novih proizvodnin metoda i/ili novih
tehnologija ( uCinkovitu uporabu energije, uvodenje
eko standarda) | specijalizirana obuka o koristenju
novih tehnologija

2. jacanje zastite okolisa u proizvodnim pogonima

3. unapredenje kvalitete proizvoda/usluga kupnjom ili
Instalacijom opreme i/ili rjeSenja informacijskih
tehnologija za analizu ili testiranje

4. poboljsanje kvalitete proizvoda pomocu certificiranja
proizvoda i procesa u poduzecu

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.1.3. Prihvatljivost projekta

* Prihvatljivi tipovi aktivhosti:

1.

2.

1/16/2012

Ulaganje u materijalnu imovinu povezanu s mjerama
energetske ucinkovitosti

Ulaganje u materijalnu imovinu s ciljem dosezanja
veceg stupnja zastite okolisa

Ulaganje u materijalna dobra za proizvodnju
povezana s analizom, testiranjem | automatizacijom

Specijalizirani treninzi povezani s gore navedenim
ulaganjima, kao Sto je upotreba nove tehnologije ili
rad s novom opremom

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.1.3. Prihvatljivost projekta

5. Certificiranje tvrtke /kompanije
6. Certifikacija proizvoda po eko standardima

/. Akreditacija laboratorija za procese, analizu i testiranje
proizvoda u navedenim sektorima pri Hrvatskoj
akreditacijskoj agenciji ili jednakoj organizaciji Clanice EU
8. Komunikacijske / marketinske aktivnosti kojom bi se
promovirala investicija i cjelokupni projekt potencijalnim i
postojeCim kupcima

Lista nije iscrpna, prijaviti se mogu I sve sukladne

Inovativne aktivnosti koje nisu gore spomenute, ali se
podudaraju s navedenim aktivhostima

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.1.3. Prihvatljivost projekta

 Neprihvatljive aktivnosti:

Aktivnosti koje se odnose samo ili uglavhom na sponzorstva za
sudjelovanje na radionicama, seminarima, kongresima

Aktivnosti koje se odnose na individualne Skolarine za studije ili trening
Opcenite informativhe kampanje

TecCajevi stranih jezika

Aktivnosti koje su ograniCene samo ili veCinom na obnovu zgrada ili
rekonstrukciju

Konzultantske usluge koje su kontinuirana ili periodiCna aktivnost
poduzeca

UobiCajene aktivnosti poduzeca
TroSkovi koji su nastali prije potpisivanja ugovora sa SAFU
Projekt/aktivnost koje se financira iz bilo kojeg drugog izvora

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.1.3. Prihvatljivost projekta

 Broj prijava po predlagatelju

* Predlagatel
 moze dostaviti viSe od jedne prijave po ovom pozivu
 ne moze dobiti viSe od jednog granta po ovom pozivu
e Ne moze biti u isto vrijeme partner u drugoj prijavi

Partneri mogu sudjelovati u viSe projekata.

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ @ IQAZBD IQ
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2.1.4. Prihvatljivost troSkova

e SvitroSkovi moraju biti neophodni, budzetirani, provjerljivi,
opravdani | nastati za vrijeme provedbe projekta

o UkljuCuju: troskove zaposlenika, dnevnice, putne troskove,
nabavu opreme, izvodenje radova, pruzanje usluga, troskove
promocije 1 vidljivosti, ostale prihvatljive troskove

o Indirektni prihvatljivi troskovi (administrativni troskovi):
maksimalno 7% ukupno prihvatljivin (eligible) troSkova (npr.
trosSkovi ureda)

 Doprinos u naturi (contribution in kind) nije prihvatljiv trosak!
 Moguce je projektnim proracunom predvidjeti rezervu u
vrijednosti do 5% direktnih troskova projekta, ali ona se moze

koristiti samo u posebnim uvjetima | uz prethodnu dozvolu
ugovarateljskog tijela (SAFU)

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.1.4. Prihvatljivost troSkova

 Neprihvatljivi troskovi:

Porezi ( PDV) i carine

Financijske kazne, dugovi,krediti, buduce obveze, kamate
Rabljena oprema, troskovi amortizacije

Bankovni troskovi i teCajne razlike

Doprinos u naravi

TrosSkovi korisnika pokriveni drugom aktivnosti ili programom rada
Kupnja ili iznajmljivanje zgrada, zemljista i poslovnih prostora
moze biti prinvatljiv troSak ukoliko je neophodna za projekt, a u

tom slucaju vlasnistvo treba biti preneseno na krajnjeg korisnika
i/ili lokalni partnera najkasnije do kraja provodenja projekta

Troskovi koji su nastali prije potpisivanja ugovora
Troskovi koji su nastali nakon zavrSetka ugovora

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.2. Kako se prijaviti | koje procedure slijediti

 Dva koraka u prijavi:
1. Concept note
2. Full Application Form
* Prijava na engleskom jeziku, u propisanim obrascima, s
propisanom popratnom dokumentacijom
« Concept note:
o kratki opis projekta
e jasan, precizan, mjerljiv
* ne smije prelaziti viSe od 5 stranica teksta

« kljuéne informacije: kratki opis cjelokupnog projekta,
relevantnost projekta, ciljane skupine, dodana vrijednost

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ @ IQAZBD IQ
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2.2. Kako se prijaviti | koje procedure slijediti

U sazetku se dostavlja samo procjena iznosa trazenog od
EU

» Detaljan proracun se dostavlja u drugoj fazi odabira
projekta (uz Full Application Form)

 EU doprinos se ne moze razlikovati od pocCetne procjene
za vise od 20%

e Postotak sufinanciranja koje osigurava prijavitel] moze se
prilagoditi, ali mora biti unutar minimalne 1 maksimalne
visine | postotak sufinanciranja

e Pojasnjenja Ce se traziti ako su informacije nejasne
« Popratna dokumentacija u ovoj fazi nije potrebna

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.2. Kako se prijaviti | koje procedure slijediti

 Rok za dostavu sazetaka projektnih prijedloga je
20. veljace 2012.

« PosStanska dostava: dokaz je posStanski Stambilj, poStanska marka ili
potvrda slanja, rok dostave je zadan datumom.

 Osobna dostava: dokaz dostave je potvrda o primitku posiljke, rok
dostave zadan je datumom i vremenom (16:00).

 Dostavlja se:
» Sazetak projekta (concept note)

» Lista za provjeru potpunosti sazetka projekta (Part A, Section
2) — Checklist for the Concept Note

* |zjava prijavitelja (Part A, Section 3) — Declaration by the
Applicant for the Concept Note

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPAIIl ¢ R RA/BOR
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2.2. Kako se prijaviti | koje procedure slijediti

 Prijedlozi se Salju u 1 originalu i 3 kopije — svaka zasebno
uvezana - te u elektronskom formatu (CD)

e Tocna adresa za dostavu i TEKST KOJI MORA PISATI
NA KUVERTI u GfA 2.2.2.

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.2. Kako se prijaviti | koje procedure slijediti

* Tijekom pisanja projektnog prijedloga prijavitelji mogu
postavljati pitanja Provedbenom tijelu — SAFU

e pitanja se upucuju e-mailom, na engleskom jeziku, uz
obavezno navodenje referentnog broja poziva na
procurement@safu.hr ili faxom (+ 385 1 459 1075)
najkasnije 21 dan prije isteka roka za dostavu projektnin
prijedloga ( 30. sijecnja 2012. u 16:00)

* odgovori se objavljuju na web stranici SAFU najkasnije
11 dana prije spomenutog roka ( 09. veljace 2012.)

e odgovori ce biti objavljeni na web stranici:
http://www.safu.hr/hr/natjecaji/preqgled/341/potpora-
jacanje-konkurentnosti-hrvatskog-malog-i-srednjeg-

poduzetnistva u dokumentu pod nazivom Questions
1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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2.2. Kako se prijaviti | koje procedure slijediti

e Puni prijavni obrazac (Full Application Form)

R wERE

 Prijavitelji Ciji su sazeci projekata prosli prvi korak evaluacije,
bit Ce pozvani da popune puni prijavni obrazac (Application
form Part B). Rok za dostavljanje bit ce naznaCen u pozivu

* Puna prijava ne smije biti u kontradikciji s elementima CN, all
proracun moze odudarati od procjene u CN do 20%

e Postotak sufinanciranja moze se mijenjati u odnosu na CN
sve dok je u granicama predvidenim uvjetima natjecCaja
e Uz puni prijavni obrazac prilazu se i.
* LogiCka matrica
 ProracCun projekta
e Poslovni plan
« Lista za provjeru potpunosti obrasca (Checklist) — dio obrasca

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.3. Ocjena | odabir prijava

KORAK 1: Otvaranje i administrativha provjera te
evaluacija sazetka projekta (Concept note)

*Postivanje roka dostave (ako je sazetak stigao iza roka,
automatski se odbija)

Kriteriji navedeni u toCkama 1-5 kontrolne listi (Odjeljak 2
dio A prijave za bespovratna sredstava)

Ako neka informacija nedostaje ili nije tocna, prijedlog
moze samo temeljem toga biti odbijen i nec¢e biti dalje
evaluiran!

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.3. Ocjena | odabir prijava

« Maksimalan broj bodova za sazetak projekta je 50
(30 relevantnost | 20 dizajn 1 izvedivost)

e Bodovi za relevantnost prenose se u ocjenu
cjelokupnog projektnog prijedloga (gdje je maksimum
100 bodova)

 Da bi bio pozvan u drugi krug, sazetak ne moze
dobiti manje od 30 bodova

 Broj projekata pozvanih na podnosenje cjelokupnog
projekta bit ¢e odreden tako da ukupan iznos
trazenih sredstava bude dvostruko veci od
raspolozivih

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR



1. Relevantnost projekta

1.1. Koliko je prijedlog relevantan s obzirom na ciljeve |
prioritete navedene u pozivu?

1.2. Koliko je prijedlog projekta relevantan za pojedine
probleme i ograni€enja ciline zemlje /zemalja, regije/a, i /ili
relevantnog sektora (ukljucujuci sinergiju s ostalim EU
inicijativama i izbjegavajuci ponavljanje)

1.3. Koliko su jasno definirani i strateski odabrani oni koji su
ukljuceni? (krajnji korisnici, ciljne skupine). Jesu li njihove
potrebe jasno definirane | je li prijedlog pravilno usmjeren ka
rjeSavanju tih potreba?

1.4. Sadrzi li prijedlog specificne elemente dodatne
vrijednosti, kao Sto su pitanja zastite okoliSa, promocija
jednakosti spolova i jednakih prilika, prava osoba s posebnim
potrebama, prava manjina i prava autohtonog stanovnistva, ili
inovacija i primjere najbolje prakse? Hoce li aktivnost
doprinijeti poboljSanju eko standarda u proizvodnom procesu
ili osigurati vecu kvalitetu proizvoda?

Ukupno
ox2

5x2

5

30
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2.3. Ocjena | odabir prijava

2. Dizajn projekta Ukupno 20

2.1. Koliko je koherentan ukupni dizajn projekta? (posebice, 5x2
odrazava li analizu problema o kojem se govori, uzima li u
obzir vanjske faktore i relevantne dionike)

2.2. Je li projekt izvediv i konzistentan s ciljevima i oCekivanim 5x2
rezultatima?

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ @ IQAZBD IQ
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2.3. Ocjena | odabir prijava

 Nakon odabira sazetaka projekata koji ulaze u uzi izbor,
ugovarateljsko tijelo poslat ce pismo prijaviteljima, u
kojem Ce biti obavijesteni:
o Je li sazetak projekta predan pravovremeno
o Je li sazetak projekta potpun
» Kaoiji je referentni broj dodijeljen njihovoj prijavi
o Koji Je rezultat ocjene sazetka njihovog projekta

e (Odabrani prijavitelji bit ¢e pozvani da podnesu prijavu
kroz puni projektni obrazac

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ @ IQAZBD IQ
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2.3. Ocjena | odabir prijava

e Korak 2: Ocjena punoq projektnoqg prijedloga (Full Application)
Dvije vrste kriterija:

a) “selection criteria”: procjena financijskog i administrativhog
kapaciteta predlagatelja te relevantnosti projekta

Ako prijedlog ne prijede bodovni prag > ponovno
odbacivanje prijedloga!
b) “award criteria”: procjena kvalitete projekta u smislu relevantnosti
za ciljeve programa, metodologije, uCinkovitosti, isplativosti i
odrzivosti
 Ugovarateljsko tijelo ¢e obavijestiti predlagatelje koji su

potencijalni dobitnici sredstava i zatraziti popratnu
dokumentaciju radi provedbe koraka 3

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR




2.3. Ocjena | odabir projekta

Dio u obrascu
1. Financijski i operativni kapacitet

1.1 Ima li predlagatelj, i ako je relevantno, partneri, dovoljno
iskustva u upravljanju projektima?

1.2 Ima li predlagatelj i, ako je relevantno, partneri, dovoljno
struénih znanja?

1.3 Imaju li predlagatelj i, ako je relevantno, partneri, dovoljno
upravljackih sposobnosti (uklju¢ujuci osoblje, opremu i
sposobnost upravljanja proracunom projekta)?

1.4 Ima li predlagatelj dovoljne i stabilne izvore financija?
2. Relevantnost

Bodovi se preuzimaju iz ocjene sazetka projekta

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢
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Maksimum bodova

20
5

30
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2.3. Ocjena | odabir projekta

3. UCinkovitost i izvedivost projekta

3.1 Jesu li predlozene aktivnosti prikladne, prakti¢ne i u skladu s ciljevima i
oCekivanim rezultatima?

3.2 Je li plan aktivnosti jasan i izvediv?
3.3. Sadrzi li prijedlog objektivno provjerljive indikatore ucinka projekta?

3.4 Je li razina uklju€enosti partnera i drugih dionika u projekt zadovoljavajué¢a?
Je li prekograni¢no partnerstvo dobro organizirano?

4. Odrzivost
4.1 Je li vjerojatno da Ce projekt imati opipljiv utjecaj na ciljanu skupinu?

4.2 Je li vjerojatno da Ce prijedlog imati multiplicirajuée u€inke? (ukljuCujuci
mogucnost replikacije i produljenja ishoda projekta i Sirenja informacija) s the
proposal likely to have multiplier effects?

4.3 Jesu li oCekivani rezultati predlozenog projekta odrzivi:
-financijski

-institucionalno

- na razini politika (gdje je relevantno)

-- s obzirom na okolis (gdje je relevantno)

53

20
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2.3. Ocjena | odabir projekta

5. Isplativost prorauna 15
5.1 Odrazavaju li se aktivnosti na adekvatan nacin u 5x2
proracnu?

5.2. Je li omjer procijenjenih troSkova i o€ekivanih rezultata 5
zadovoljavajuci?

Maksimalni ukupni broj bodova 100

Ako projekt dobije manje od 12 bodova u kategoriji 1, automatski se odbacuje.

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ @ IQAZBD IQ
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2.3. Ocjena | odabir projekta

Korak 3: Provjera prihvatljivosti prijavitelja | partnera

«Za projekte koji su “provizorno izabrani” na temelju ocjene
punog projekta, SAFU cCe traziti predaju popratne
dokumentacije kako bi se uvjerilo u:

« Tocnost Deklaracije prijavitelja
* Prihvatljivost prijavitelja, partnera i projekta

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.4. Prateca dokumentacija

1.Statuti ili Osnivacki akti tvrtke podnositelja projekta i svake partnerske
organizacije

2. Kopija podnositeljevih zadnjih poslovnih knjiga (racun dobiti i
gubitka, bilancu za prethodnu financijsku godinu za koje je poslovna
evidencija zakljucena)

3. Bon Plus | DOH obrazac za obrte, za podnositelja i svaku partnersku
organizaciju
4. Obrazac o pravnom subjektu (vidi Prilog D, “LEF")) koji je podnositel]

u cijelosti popunio i potpisao, uz popratnu dokumentaciju koja se u
obrascu trazi

5. Obrazac o pravnom subjektu (vidi Prilog D) koji je podnositelj u
cijelosti popunio | potpisao, uz popratnu dokumentaciju koja se u
obrascu trazi

6. Potvrda iz oCevidnika FINE — ( ne starije od 3 mj. od zahtjeva SAFU-
a)

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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2.4. Prateca dokumentacija

7. GodiSnje izvjeS¢e za male, srednje i velike poduzetnike (GFIPod)
podnositelja | svake partnerske organizacije za fiskalnu godinu koja je
prethodila programu dodjele bespovratnih sredstava (potpunoj
aplikaciji)

8. Potvrda u kojoj se navodi da se protiv podnositelja (tvrtke) i
rukovoditelja ne vodi postupak na Trgovackom sudu, a nije stariji od tri
mjeseca od zahtjeva SAFU-a . Potvrdu treba priloziti podnositelj i svaka
partnerska organizacija.

9. Potvrda u kojoj se navodi da se protiv podnositelja (tvrtke) i
rukovoditelja ne vodi postupak na Opc¢inskom sudu, a nije stariji od tri
mjeseca od zahtjeva SAFU-a. Potvrdu treba priloziti podnositelj i svaka
partnerska organizacija.

10. Potvrda Porezne uprave, ne starija od tri mjeseca, od zahtjeva
SAFU-a, koja dokazuje da su placene sve obveze ili sporazum o
podmirenju obaveza

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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2.4. Prateca dokumentacija

11. Izvadak iz Sudskog registra ili SrediSnjeg obrtnog registra
podnositelj | svake partnerske organizacije

12. Izjava potpisana od strane svakog partnera da partner iz
dodijeljenih bespovratnih sredstava nece izvuci profit

13. Izjava podnositelja prijave o tipu I iznosu “de-minimis” potpore
primljene u periodu tri fiskalne godine (2010, 2011, 2012.)

14. Gradevinska dozvola, lokacijska dozvola i/ili neka druga

odgovarajuca dozvola vezana za radnu komponentu aktivnosti prema
Zakonu o prostornom uredenju i gradnji (NN. 76/2007)

15. Pismo namjere banke kojom se potvrduje da ¢e ukoliko ce biti
potrebno, osigurati pozajmicu/kreditnu liniju za dobitnika bespovratnih
sredstava, kako bi prijavitelj bio sposoban provesti sve planirane
aktivnosti i1 nastaviti normalno poslovati dok se potvrdi konacho izvjesce
| izvrSi konacno placanje

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Ugovaranje

« SAFU pismeno obavjeStava prijavitelja o odobrenju
granta

 Prijavitelj, ukoliko smatra da je osteCen zbog greske ili
nepravilnosti tijekom ocjenjivackog postupka moze se
zaliti. (PRAG 2.4.15)

* Prije sklapanja ugovora, detaljno “Ciscenje proracuna”

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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Logicka matrica

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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LogiCka matrica

e Sazet tabelarni prikaz projekta koji sluzi:

1/16/2012

Kvalitethom i logicnom planiranju i formuliranju
projekta

Jasnoj prezentaciji projekta (donatorima | ostalim
dionicima)

Pracenju provedbe i ocjeni projekta

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ @ QAZBDIQ




Logicka matrica:
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Opéi cilj

Objektivno provjerljivi
pokazatelji

lzvori provjere

Siri ciljevi nacionalne, sektorske ili EZ
politike, kojima ¢e projekt doprinijeti.
(Upute aplikantima) Ne ostvaruju se
samim projektom vec¢ su potrebni
doprinosi drugih projekata

Kvantitativni na¢in mjerenja
ostvarenja opceg cilja projekta

Gdje i kako se mogu naci
informacije o objektivno
provjerljivim pokazateljima?

Svrha projekta

Objektivno provjerljivi
pokazatelji

lzvori provjere

Pretpostavke

Sredisniji cilj projekta. RjeSava glavni
problem i definira odrZivu korist za
cilinu skupinu

Kvantitativni nain mjerenja
ostvarenja svrhe projekta.

Gdje i kako se mogu naci
informacije o objektivno
provjerljivim pokazateljima?

Vanijski faktori koju utje€u na uspjeh
projekta, no nalaze se van utjecaja
projekta. Moraju biti zadovoljeni kako bi
projekt doprinjeo opéem cilju.

Rezultati

Objektivno provjerljivi
pokazatelji

lzvori provjere

Pretpostavke

Opipljivi ishodi aktivnosti. Kombinacija
rezultata postize svrhu projekta

Kvantitativni nacin mjerenja
ostvarenja rezultata projekta

Gdje i kako se mogu naci
informacije o objektivno
provjerljivim pokazateljima?

Vanijski faktori koju utje€u na uspjeh
projekta, no nalaze se van utjecaja
projekta. Moraju biti zadovoljeni kako bi
razultati doveli do svrhe projekta

Aktivnosti

Sredstva

TrosSkovi

Preduvjeti i pretpostavke

Aktivnosti koje je potrebno poduzeti da
bi se ostvarili rezultati

Resursi nuzni za izvodenje
planiranih aktivnosti., npr.

osoblje, oprema, seminari,
studije, robe, prostorije itd.

Koji su izvori informacija o
napretku aktivnosti?

Koliki su troSkovi aktivnosti?
Kako su rasporedeni u
proracunu projekta?

Vanjski faktori koju utje€u na uspjeh
projekta, no nalaze se van utjecaja
projekta. Moraju biti zadovoljeni kako bi
aktivnosti donijele predvidene rezultate.

Preduvjeti

1/16/2012

Moraju biti zadovoljeni prije pocetka
projekta

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢

R RAZBOR




Primjer definicije ciljeva

o Opc¢i cilj
 Povecana produktivnost tvrtke | njena povecana

konkurentnost u izvozu u podrucju izrade metalnih
proizvoda

« Specificni cilj
« Stvoriti povoljne uvjete za povecanu konkurentnost

metalnih ventila koje proizvodi tvrtka XY uvodenjem
novog sustava proizvodnje i certifikacijom kvalitete

R RAZBOR



Primjer formulacije rezultata

1. Poboljsani ljudski resursi potrebni za primjenu standarda
kvalitete i upravljanje tvrtkom

Osigurana kvaliteta proizvoda kroz certifikaciju

Unaprjedenje marketinga proizvoda namijenjenih izvozu
kroz sudjelovanje na medunarodnim sajmovima

4. QOjacani kapaciteti uprave za upravljanje tvrtkom i natjecanje
na trzistu EU

R RAZBOR



Primjer formulacije aktivnosti (u logickoj matrici)

1.1. Specijalizirana obuka osoblja o primjeni Direktive EC o
Opremi za reguliranje tlaka

1.2. Specijalizirana obuka osoblja u CE marketingu
1.3.Specijalizirana obuka osoblja u: ....

2.1. Osiguranje certifikata PED certifikata2.2. Osiguranje PED
certifikata za varioce

3.1. Sudjelovanje na medunarodnim sajmovima

4.1. Obuka zaposlenih u upravi u managementu i mogucénostima
natjecanja na tenderima u okviru programa EU

R RAZBOR



Redoslijed popunjavanja logicke™

matrice
Opéi cilj
2 8 9
Svrha
1 10 11 7
Aktivnosti
3
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Intervencijska logika (Intervention logic)

« Odozdo prema gore, Cita se:

AKO su provedene aktivnosti (Activities), moguce je
proizvesti rezultate;

AKO su rezultati (Results) proizvedeni, ostvarit Ce se
svrha projekta;

AKO je svrha (Purpose) postignuta, projekt Ce
doprinijeti ostvarenju opceg cilja (Overall
Objective).

 Tu logiku dopunjavaju pretpostavke

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPAIIl ¢ R RA/BOR
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Stablo ciljevai referentni brojevi

638

Rezultat 1

Aktivnost 1.1.
Aktivnhost 1.2.
Aktivnost 1.3.

Aktivnost 2.1.
Aktivnost 2.2.
Aktivnost 2.3.
Aktivnost 2.4.
itd.

Aktivnost 4.1.
itd.

e natjeCaja za MSP, IPAlll ¢

OPCI CILJ
|
SVRHA
Rezultat 2 Rezultat 3 Rezultat 4 Rezultat 5
| [
itd. itd.

R RAZBOR
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Pretpostavke (assumptions)

Pretpostavke su vanjski faktori koji mogu utjecati na
uspjeh projekta, ali su izvan kontrole projektnog tima

« “Sto bi moglo poremetiti provedbu projekta ili utjecati na
njegov ucinak, a da mi na to ne mozemo utjecati?”

* Dio su vertikalne logike matrice (povezuju nize razine s
viSima)

* Preduvijet je pretpostavka koja mora biti ostvarena da bi
se zapocelo s aktivhostima

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Pretpostavke kao dio vertikalne logike matrice

Ako su provedene aktivnosti i
pretpostavke ostvarene, ostvarit ¢e
Op¢i cilj se rezultati...

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ @ QAZBDIQ
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Indikatori 1 izvori provjere
(Indicators and Sources of Verification)

Objektivno provjerljivi indikatori (ili pokazatelji) opisuju
projektne ciljeve na mjerljiv nacin:

Kvalitete (Quality)

Kvantitete (Quantity)

Vremena (Time)

- QQT
“Kako ¢éemo znati je li se stvarno dogodilo ono Sto smo
planirali? Kako ¢emo potvrditi uspjeh?”

* Moraju biti mjerljivi na konzistentan nacin i uz prihvatljive
troSkove

« Moraju biti objektivno mjerljivi (iste informacije moraju izici iz
mjerenja i ako mjeri vise razli€itih osoba; nisu podlozni
razli€itoj interpretaciji)

o Za opci cilj ne predvida se da projektni tim osigurava provjeru
Indikatora

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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SMART indikatori

« Dobriindikatori moraju imati SMART
karakteristike:
Specific - SpecifiCni (za cilj koji mjere — svaki mora mijeriti jedan
cili/rezultat)
Measurable — Mjerljivi (kvantitativno ili kvalitativno)
Available - Dostupni (u okviru prinvatljivih troskova)

Relevant — Relevantni (s obzirom na potrebe projektnog tima za
informacijama)

Time bound - Vremenski odredeni (da znamo kada mozemo
oCekivati postizanje oCekivanih vrijednosti)
 Moraju se definirati tijekom formulacije, ali cesto ih
je potrebno revidirati za vrijeme provedbe kad
postaje jasnije koje je sve pokazatelje korisno pratiti

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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lzvori provjere

o Specificirati ih kad | indikatore
 Provjeradostupnosti indikatora
 Trebaju specificirati:
» kako Ce se prikupljati informacije o indikatorima ili u
kojem ce dokumentu biti dostupne
 tko/koja institucija pruza informaciju
» koliko Cesto se informacija prikuplja

 Ne bi smjeli stvarati dodatne troskove — trebali bi
koristiti ili barem nadogradivati postojece sustave i
izvore, a ako nikako nije moguce uspostavljati nove

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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Sazetak projekta (concept
note)

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Sazetak projekta — sadrzaj

 Dio A Obrasca za prijavu
1. Smjernice za izradu sazetka projekta

2. Tablica za provjeru potpunosti sazetka projekta
(Checklist)

3. Izjava prijavitelja

4. Tablica za procjenu sazetka projekta (Evaluation
Grid)

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Upute za pripremu sazetka projekta

o Sadrzaj sazetka prema redoslijiedu navedenom u
Smjernicama - sazetak ne smije prelaziti 5 punih
stranica teksta ( A4, vel. slova Arial 10, 2 cm margine)

e sazetak napisati sto je moguce jasnije kako bi se
olaksSalo ocjenjivanje

1.1. Tabelarni sazetak projekta — osnovne informacije

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA (max 3 strane)

1.2.1. Relevantnost u pogledu
ciljeva/sektora/tema/posebnih prioriteta poziva na
podnosenje projektnih prijedloga

Kako projekt ispunjava ciljeve i prioritete ovog natjeCaja

Opis primjenjivosti projekta na svaku specifichu podtemu, sektor,
podrucje ili posebne zahtjeve navedene u Uputama za prijavitelje
Specificni ciljevi iz Uputa za prijavitelje koje ¢e projekt ostvariti
Opsite kako ¢e projekt produktivnim investicijama povecati
tehnoloSke standarde tvrtke i/ili povecati poslovnu ucinkovitost

OpiSite kako projekt promiCe zeleno gospodarstvo, energetsku
ucCinkovitost i eko standarde proizvodnje u skladu s ekoloskim i
drugim medunarodnim standardima

1/16/2012 Predstavljanje natjedaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR




79
1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA

1.2.2. Relevantnost za pojedine probleme i ogranicenja ciljne
zemlje /zemalja, regije/a, i /ili relevantnog sektora (ukljucujuci
sinergiju sa ostalim EU inicijativama | izbjegavanje ponavljanja)
« Opisite situaciju prije projekta u zemlji/zemljama, regiji/regijama i /ili
sektorima (tamo gdje je moguce potkrijepiti podacima)
« Detaljno analizirajte probleme koji ¢e se rijeSiti kroz provedbu projekta,

» OpiSite sve znacajnije planove i politike vazne za projekt te kako ¢e se
projekt odnositi prema tim planovima.

» Ukoliko je aktivnost nastavak prijasnjih aktivnosti jasno naznacite kako
Ce se predlozena aktivnost nadograditi / nadopuniti prijasnje aktivnosti i
rezultata;

» Kada je aktivnost dio veCeg programa jasno objasniti kako se
nadopunjava ili koordinira s vecim programom ili bilo kojim drugim
planiranim projektom

» Navedite potencijalnu povezanost s ostalim inicijativama, posebno

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAll c R RA/BOR
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1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA

1.2.3 Opisite | definirajte ciljne skupine | krajnje
korisnike, njihove potrebe i ogranicenja te kako ce
projekt / aktivnhost rijeSiti navedene potrebe

*Opisite svaku ciljnu skupinu i krajnje korisnike (kvantificirajte
tamo gdje je to moguce)

ldentificirajte potrebe i ograniCenja svake ciljne skupine i krajnjih
korisnika

*Pokazite relevantnost prijedloga u odnosu na potrebe i
ogranicenja ciljne skupine i krajnjih korisnika

*Objasnite proces koji ce osigurati sudjelovanje ciljnih skupina i
krajnjih korisnika

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA

1.2.4.

1/16/2012

Vazni elementi dodatne vrijednosti

Navedite pojedinache elemente dodatne vrijednosti
projekta, narocCito promociju ili jacanje javnog/privatnog
partnerstva, inovacije ili primjere najbolje prakse, ili ostala
multidisciplinarnih pitanja kao Sto su zastite okolisa,
promocija jednakosti spolova i jednakih prilika, prava
osoba s posebnim potrebama, prava manjina i autohtonog
stanovnistva

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBO IQ
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1.3. OPIS PROJEKTA (max. 1 strana)

e Pozadina pripreme projekta

* Opis ciljeva projekta (navedeni u tabeli 1.1)
« Opci cilj
e Posebni ciljevi

e Opis kljucnih dionika, njihove stavove prema projektu i
konzultacije koje su s njima provedene

 Predvidene aktivnosti i specificni outputi i rezultati,
ukljuCujuci povezivanje aktivnosti u klastere

 Indikativni vremenski okvir projekta i specificni faktori
koje treba uzeti u obzir

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Puni obrazac za prijavu
(Full application form)

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR
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Puni obrazac za prijavu - Dio B Obrasca za prijavu

1 Opce informacije
2 Projekt
2.1. Proracun projekta, iznos trazen od ugovarateljskog tijela i drugi izvori

financiranja
2.2. Opis projekta

2.3. Prijaviteljeva iskustva u slicnim projektima
3 Prijavitel]

3.1. |dentitet

3.2. Profil

3.3. Kapacitet za upravljanje i provedbu projekata
3.4. Popis upravnog odbora vaSe organizacije
4 Partneri

4.1. Opis partnera

4.2. |zjava o partnerstvu

5 Suradnici

6 Tablica za provjeru potpunosti

R RAZBOR

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢
cliu DU JU AaJIllIAC AU UDIC



85

2.2. Opis projekta

2.2.1.

2.2.2.

1/16/2012

Opis

» Opis oCekivanih rezultata projekta (oCekivani ucinci na
cillanu skupinu i krajnje korisnike, outputi i publikacije)

o Detaljni opis aktivnosti (ukljuCujuci ulogu svakog od
partnera, obrazlozenje vaznosti i odabira te aktivnosti u
svjetlu rezultata koji se zele postici)

Metodologija

Opis metoda provedbe

Ako je projekt nastavak prethodnih aktivnosti, opis nacina na
koji se na njih nadovezuje

Ako je projekt dio veCeg programa, kako se u njega uklapa
Procedure za pracenje provedbe i vanjsku/internu evaluaciju
Uloga u provedbu prOJekta svakog od ukljucenlh aktera

Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ
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2.2. Opis projekta

2.2.2. Metodologija (nastavak)
« KljuCna sredstva potrebna za provedbu projekta
o Stavovi dionika prema projektu
« Aktivnosti planirane za osiguranje vidljivosti projekta

2.2.3. Trajanje i indikativni plan aktivnosti
Godina 1

Semestar 1 Semestar 2

Activity Mjese 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12 Nadleza
cl n
Primjer

Priprema
Aktivnosti 1
(naslov)
Provedba
aktivnosti 1

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPAIIl ¢ R RA/BOR
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2.2. Opis projekta

2.2.4. Odrzivost projekta
* Opis oCekivanog utjecaja projekta uz kvantificirane
pokazatelje

e Plan diseminacije i mogucnosti repliciranja ili nastavka
projekta

« Analiza rizika i rezervni planovi
« Kljucni preduvjeti i pretpostavke za provedbu projekta

« Kako Ce se osigurati odrzivost projekta?
* Financijska
e Institucionalna
» Politicka (gdje je primjenjivo)

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢ f”? QAZBDIQ



Poslovni plan

1. OPCE INFORMACIJE
1.1. Sazetak
1.2. Opis predlagatelja | partnera/suradnika
1.3. Trenutno pozicioniranje i trendovi
2. OPIS PROJEKTA
2.1. Investicije u proizvode | usluge
2.2. Strategija
2.3. Trzisna strategija
2.4. Indikatori
2.5. Financijske projekcije

38

1/16/2012 Predstavljanje natjeCaja za MSP, IPAlll ¢
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Proracun projekta

1/16/2012 Predstavljanje natje¢aja za MSP, IPAlll ¢ R RA/BOR
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Proracun projekta

o Tritabele u jednom Excel dokumentu:
1. Budget of the action — proracun projekta
2. Justification of the budget — opravdanje proracuna
3. lzvori financiranja
 Proracun se unosi za cijeli projekt, ukljucujuci i
troskove koji ¢e predstavljati vliastito sufinanciranje i
troSkove partnera

1/16/2012 Predstavljanje natjeaja za MSP, IPA Il ¢ R RA/BOR




Proracun projekta

o Stavke (“Headings”):
e Ljudski resursi
e Putni troskovi
e Oprema i materijali
« Troskovi lokalnog ureda
e Drugi troSkovi i usluge
 Drugo
 Rezerva
e Administrativni troskovi

 Proracun je razlomljen tako da se izdvojeno iznosi proracun
za sve godine, a zasebno samo za 1. godinu provedbe

R RAZBOR



Popunjavanje tablice proracuna

o Kaoristite originalnu tabelu i ne brisSite redove il
formule; ako je potrebno, dodajte redove

« Ako projekt traje duze od 1 godine, popunite stupce za
Godinu 1

* Nastojite svrstati troSkove pod adekvatnu stavku, ali ako
niste sigurni, zapamtite: vazno je da se vidi na koju se
aktivnost odnose i od Cega se sastoje!

R RAZBOR



Popunjavanje tablice proracuna

e Sve stavke moraju biti oznacene brojkama

* Napravite pod-stavke za svaku stavku, npr:
e 3. Oprema (Equipment)
3.1. Purchase or rent of vehicles
3.2 Furniture, computer equipment
3.2.1 Laptop computer
3.2.2 Colour printer
3.2.3 Digital camera
« Koristite adekvatne jedinice, npr:
e Za opremu — per piece or pcs
« Za prijevode — per page
« Za konferencijsko prevodenje — per hour
« Zatiskanje publikacija — per piece or pcs

« Zareviziju, studije, dizajn (podugovorene aktivhosti koje stvaraju
opipljiv proizvod) - contract

R RAZBOR



Ljudski resursi

* Prikazite place Clanova tima iz institucija predlagatelja
projekta i/ili partnerskih organizacija i osobe koje Ce biti
na ugovoru o djelu u tim institucijama

o Svi troskovi vanjskih strucnjaka trebaju biti prikazani u
toCki 5. “Ostali troskovi/usluge” tako da se vidi uz koju
su aktivhost vezani (publikaciju, seminar ili slicno)

o 1.2 Salaries (gross, expatriate/international staff)
namijenjena je zaposlenicima projektnih partnera koji
odlaze u drugu zemlju, ne za vanjske strucnjake

R RAZBOR



Putovanja

« Napisite mjesto polaska i odrediste, npr.
Partner meeting (Split, Croatia —VVenecija, IT)

* Ako putujete autom, napisite kilometrazu po uobicCajenoj
tarifi “per km” — 0.25 Euro.

e Ako putujete vlakom, autobusom ili avionom, navedite
cijenu karte (samo ekonomska klasa je prihvatljiva)

R RAZBOR



Opremal robe

e Ukljucite najam ili kupovinu vozila samo ako su
nabavljeni za Citav projekt. Vozila za specifiche
dogadaje (npr. seminar) navedite pod 5.7 Costs of
conferences/seminars

3.2. Furniture, Unit Numb | Unit Total
computer equipment erof |price

units
3.2.1 Laptop pCs 2 1,600 | 3,200
computer
3.2.2 Colour printer pcs 1 250 250
3.2.3 Digital camera |pcs 1 270 270

R RAZBOR




Troskovi ureda

* Troskove navodite u ovoj stavci samo ako iznajmljujete
ured za potrebe projekta

* Ako ne, sve administrativhe troskove (uredski materijal,
telekomunikacije, itd.) ukljuCite u Administrativhe
troskove kao grubu ukupnu sumu (“lump sum™)

R RAZBOR



Drugi troskovi, usluge

o Grupirajte troskove po dogadaju(npr. seminar) ili
aktivnosti (npr. tiskanje promotivnog letka ili knjizice) u
zajedniCku stavku s pod-stavkama

5.1 Publications Unit Number | Unit Total
of units | price

5.1.1 Preparing project

booklet

5.1.1.1 Designing the contract 1 600 600
booklet

5.1.1.2 Printing the pcs 1000 1,5 1,500
booklet

R RAZBOR



Drugi troskovi, usluge: Primjer

5. Other costs, services?8

5.1 Publications®

5.2 Studies, research®

5.3 Auditing costs

5.4 Evaluation costs

5.5 Translation, interpreters

5.6 Financial services (bank guarantee costs etc.)

5.7 Costs of conferences/seminars®

O|lO|O|O|OC|O|O

5.7.1. Seminar for Tourist Workers on XY (2x3 days for 30
persons each)

5.7.1.1. Materials for participants

Per pcs

60

420

5.7.1.2. Trainers honoraria

Per day

5.7.1.2.1. International trainer

Per day

400

3200

5.7.1.2.2. Local trainer

Per day

200

1600

5.7.1.3. Refreshments

Per person

64

100

6400

5.8 Visibility actions

R RAZBOR




Rezerva i administrativni troskovi

* Neizravni troskovi ukljucuju:

e “Contingency reserve” (otpr. “priCuva, rezerva za
nepredvidene izdatke”) koja ne prelazi 5% izravnih
prinvatljivih troskova, moze se koristiti samo uz
prethodno pismeno odobrenje Sredisnje jedinice za
financiranje | ugovaranje

e Administrativni troskovi (“Overheads”): koriste se za
troSkove hladnog pogona i ostale troskove koji ne
proizlaze izravno iz aktivnosti na projektu i ne
prelaze 7% izravnih troskova

R RAZBOR
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Prijedlog pristupa pripremi projekta

1. Projektno planiranje i nacrt logicke matrice
(intervencijska logika)

2. Budzetiranje prema planiranim aktivnostima

3. lzrada CN

Ukoliko CN prode:

. Izrada logicke matrice

. Izrada detaljnog plana aktivnosti | opisa aktivnost
. Definiranje metodologije i tima

. Definiranje odrzivosti

. Izrada proracuna projekta

. Finalizacija matrice

O© 00 N O O1 ©
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Hvala na paznji i dovidenja!
Info@razbor.hr
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	Slide Number 1
	Svrha seminara
	Program seminara
	Kontekst natječaja: OP Regionalna konkurentnost, IPA IIIc
	PRIORITETI I MJERE
	OPERATIVNA STRUKTURA RCOP-a
	Regionalna konkurentnost- vrste projekata
	Regionalna konkurentnost – prioriteti i mjere
	Regionalna konkurentnost – prioriteti i mjere
	Informacije o programu i natječajima
	Phare 2006 – prethodnica sadašnjeg natječaja
	Uvjeti natječaja
	Objava natječaja
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Dokumenti od kojih se sastoji paket
	Koraci u natječaju
	Upute aplikantima - sadržaj
	1.2. Ciljevi i prioriteti natječaja
	1.2. Ciljevi i prioriteti natječaja
	1.3. Raspodjela financijskih sredstava koja dodjeljuje ugovarateljsko tijelo
	1.3. Raspodjela financijskih sredstava koja dodjeljuje ugovarateljsko tijelo
	2.1. Kriteriji prihvatljivosti
	2.1.1. Kriteriji prihvatljivosti – prihvatljivost predlagatelja i partnera 
	2.1.1. Kriteriji prihvatljivosti – prihvatljivost predlagatelja i partnera 
	2.1.2. Partnerstvo i prihvatljivi partneri
	2.1.2. Partnerstvo i prihvatljivi partneri
	2.1.3. Prihvatljivost projekta
	2.1.3. Prihvatljivost projekta
	2.1.3. Prihvatljivost projekta
	2.1. Prihvatljivost projekta
	2.1. Prihvatljivost projekta
	2.1.3. Prihvatljivost projekta
	2.1.3. Prihvatljivost projekta
	2.1.3. Prihvatljivost projekta
	2.1.3. Prihvatljivost projekta
	2.1.4. Prihvatljivost troškova
	2.1.4. Prihvatljivost troškova
	�2.2. Kako se prijaviti i koje procedure slijediti�
	2.2. Kako se prijaviti i koje procedure slijediti
	2.2. Kako se prijaviti i koje procedure slijediti
	2.2. Kako se prijaviti i koje procedure slijediti
	2.2. Kako se prijaviti i koje procedure slijediti
	2.2. Kako se prijaviti i koje procedure slijediti
	2.3. Ocjena i odabir prijava
	2.3. Ocjena i odabir prijava
	2.3. Ocjena i odabir prijava
	2.3. Ocjena i odabir prijava
	2.3. Ocjena i odabir prijava
	2.3. Ocjena i odabir prijava 
	2.3. Ocjena i odabir projekta
	2.3. Ocjena i odabir projekta
	2.3. Ocjena i odabir projekta
	2.3. Ocjena i odabir projekta
	2.4. Prateća dokumentacija
	2.4. Prateća dokumentacija
	2.4. Prateća dokumentacija
	Ugovaranje
	Logička matrica
	Logička matrica
	Slide Number 62
	Primjer definicije ciljeva
	Primjer formulacije rezultata 
	Primjer formulacije aktivnosti (u logičkoj matrici)
	Redoslijed popunjavanja logičke matrice
	Intervencijska logika (Intervention logic) �
	Stablo ciljeva i referentni brojevi
	Pretpostavke (assumptions)
	Pretpostavke kao dio vertikalne logike matrice
	Indikatori i izvori provjere�(Indicators and Sources of Verification)
	SMART indikatori
	Izvori provjere
	Sažetak projekta (concept note)
	Sažetak projekta – sadržaj
	Upute za pripremu sažetka projekta
	1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA (max 3 strane)
	1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA
	1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA
	1.2. RELEVANTNOST PROJEKTA
	1.3. OPIS PROJEKTA (max. 1 strana)� 
	Puni obrazac za prijavu�(Full application form)
	Puni obrazac za prijavu - Dio B Obrasca za prijavu
	2.2. Opis projekta
	2.2. Opis projekta
	2.2. Opis projekta
	Poslovni plan
	Proračun projekta
	Proračun projekta
	Proračun projekta
	Popunjavanje tablice proračuna
	Popunjavanje tablice proračuna
	Ljudski resursi 
	Putovanja
	Oprema i robe
	Troškovi ureda
	Drugi troškovi, usluge 
	Drugi troškovi, usluge: Primjer
	Rezerva i administrativni troškovi
	Prijedlog pristupa pripremi projekta
	info@razbor.hr

